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Proceso de política (Dror)

 Procesar valores

 Procesar la realidad

 Procesar problemas

 Detectar, procesar y desarrollar recursos

 Diseño del sistema de hechura de la política

 Ubicar los problemas, valores y recursos

 Determinar la estrategia

 Establecer metas operativas

 Establecer valores



 Preparar un conjunto de alternativas

 Dimensionar las alternativas

 Comparar y seleccionar las mejores

 Evaluar si son buenas o no

 Motivar la ejecución de la política

 Ejecutar la política

 Evaluar

 Retroalimentar



Antecedentes

 Dror. Las reformas en los procesos administrativos se 
basaban en un enfoque económico (invasión de la 
economía a las políticas públicas).

 Herramientas: la investigación de operaciones, la 
efectividad de costos y el análisis costo-beneficio, 
así como el análisis de sistemas y el presupuesto 
por programas. 



 La decisión de alternativas era un problema 
económico.

 Dror lo consideró de dudosa utilidad para tratar 
con las decisiones políticas, la planeación 
estratégica y la hechura de política pública.

 Propuso como alternativa el uso del análisis de 
política pública, que constituye el centro de la 
elaboración de la decisión pública.



 Su base es la acentuación de la política como 

sustento de la hechura de política pública, así como 

la factibilidad política, la conciliación de metas 

contradictorias y el reconocimiento de la diversidad 

de valores.
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Análisis de las políticas públicas

 La determinación de las políticas públicas. Se 

ocupa del cómo, por qué, cuándo y el para quién 

de la formulación de políticas públicas.

 Contenido de las políticas públicas. Descripción, 

forma de desarrollo, marco teórico.



Seguimiento y evaluación de las 

políticas públicas

Examinar el desempeño práctico de las políticas:

 al comparar el resultado con los objetivos

 y al evaluar el impacto sobre determinado 

problema.



Análisis para las políticas públicas

 Información para las políticas. Alimenta la 

formulación, investiga, detalla, ayuda a evaluar o 

sugerir opciones de políticas.

 La defensa de las políticas públicas. Investigación 

y elaboración de argumentos para influir en la 

agenda.



Ayudar a tomar mejores decisiones 

(Quade)

1. Descubrimiento. Encontrar una alternativa 

satisfactoria de entre las factibles.

2. Aceptación. De las conclusiones y su incorporación

3. Implementación. Verificar la puesta en práctica sin 

modificaciones.



Costo-Beneficio (Jenkins-Smith)

 Determinar qué política (si la hay) coadyuva a los 

mejores beneficios netos en el bienestar social.

 Economía, matemáticas, investigación de 

operaciones, dinámica d sistemas, estadística, etc.



Sentido ortodoxo

Mejorar:

 Los métodos de identificación y definición de 

problemas

 Especificación de metas

 Evaluación de alternativas

 Selección de opciones

 Medición del desempeño



Análisis de políticas públicas

 Dunn. Disciplina aplicada de las ciencias sociales 

que usa métodos múltiples de investigación y 

argumentación para producir y transformar 

información relevante que pueda ser utilizada en 

establecimientos políticos para resolver problemas.



Propuesta metodológica de Dunn

 Proceso de investigación que involucra cinco 

componentes de información de política que son 

transformados en cinco procedimientos analíticos de 

política.
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El reporte de política

 Explorar el problema con un nivel de profundidad 

suficiente para ofrecer al lector una idea clara 

sobre sus dimensiones y la posible visión de la 

solución.

 De tal manera que sea posible para un tomador de 

decisiones el actuar en consecuencia.




